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Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Zespotu Szkot w Izabelinie

Bilans minionej kadencji oraz ocena sytuacji wyjsciowej

Kroétki bilans minionej kadencji:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

wyniki surowe sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego nie spadly w ciggu minionych
pigciu lat ponizej staninu 7 (czyli ponizej wyniku wysokiego) w zadnej z kategorii,
[koncepcja rozwoju na lata 2007-12 zaktadata, Ze wyniki utrzymajq sie w strefie
staninu 6 — 8, co oznacza, iz osiggnieto wynik wyzszy niz zaktadany]

w okresie minionej kadencji po raz pierwszy osiggnigto surowy wynik najwyzszy
(stanin 9 - sprawdzian rok 2010),

[wczesniej wyniki najwyzsze (rowniez stanin 9) osiggano w zakresie tzw. edukacyjnej
wartosci dodanej na egzaminie gimnazjalnym],

w okresie minionej kadencji EWD cze¢$ci humanistycznej i matematyczno-
przyrodniczej egzaminu lokuje gimnazjum posrod tzw. szkot sukcesu.

osiggni¢to niebywaty sukces w bardzo prestizowym 1 trudnym Narodowym
Konkursie Ekologicznym ,,Przyjazni Srodowisku” (czteroletni audyt). W czerwcu
2011 r. Prezydent RP Bronistaw Komorowski na wniosek Narodowej Rady
Ekologicznej nadat Zespotowi Szkot na state tytut Mecenas Polskiej Ekologii.

mimo narastajacych trudno$ci (zwlaszcza finansowych) nie zrezygnowano

z prowadzenia dwoch sztandarowych projektow edukacyjno-kulturalnych:

a) konkursu dla mazowieckich szkot podstawowych pod nazwa Tomik
Literacki Miodych Autoréow (pod patronatem Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty) — trzynascie edycji (wystawy we Frankfurcie, Wiedniu,
Krolewskiej Bibliotece w Kopenhadze, Weronie, Sienie, Bolzano),

b) konkursu dla mtodych matematykow Mazowsza pod nazwa Mistrz Zadan
Tekstowych (pod patronatem MEN i Mazowieckiego Kuratora O$wiaty —
osiem edycji.

nauczycielka Zespotu zajeta drugie miejsce w konkursie Nauczyciel Roku 2011 (jako
jedyna reprezentantka woj. mazowieckiego w trojce laureatow),

oddano do uzytku rozbudowany dla potrzeb klas I-111 obiekt przy ul. Wojska
Polskiego 5. Mazowiecki Kurator O$wiaty powierzyt organizacje wojewddzkiej
inauguracji roku szkolnego 2010/2011 Zespotowi Szkot w Izabelinie,

uzyskano dwie nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz jedng nagrode
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty.

Ocena sytuacji wyjsciowej:

Obie szkoty Zespotu osiagnety petni¢ rozwoju. Funkcjonuje wystarczajaca (obliczona

docelowo na cztery ciggi), nowoczesna baza materialna.

Jakos¢ ksztalcenia mierzona wynikami sprawdzianu i egzaminu zewngtrznego jest

ustabilizowana i ksztattuje si¢ ostatnio na poziomie wysokim i bardzo wysokim. Wydaje sig,
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iz obie szkoty Zespotu odnalazty wlasciwy rytm edukacyjny. Zadawalajace sg rowniez
wszelkie wskazniki klasyfikacji i promocji. Opanowana jest w zasadzie sytuacja
wychowawcza — brak powazniejszych problemow z uczniami obu szkét Zespotu (poza
oczywistymi przypadkami incydentalnymi najrozmaitszej natury), prowadzi si¢ szeroko
zakrojony program ,,Szkota bez przemocy”, po raz pierwszy z intensywnym udziatem
rodzicdéw, dobrze funkcjonujg programy profilaktyczne, na nowo i skuteczniej organizowana
jest pomoc psychologiczno-pedagogiczna.

Polepsza si¢ stale sytuacja w zakresie dziatan opiekunczych — bezptatne dozywianie,
stypendia i pomoc socjalna.

Stale, acz wolno, polepsza si¢ takze srodowiskowy wizerunek szkot.

Problemem obu szk6t, w moim przekonaniu, nie sg juz zagadnienia z zakresu proste;j,
codziennej praktyki dydaktycznej (dobor programéw, podrgcznikow, kadr etc.) czy kultura
organizacyjna. Trzeba utrzymywaé dotychczasowy stan spraw, nie ograniczajac wszakze
wktadanego wysitku - samozadowolenie, osiadanie na laurach moze stanowi¢ istotne
zagrozenie.

Nalezy natomiast przechodzi¢ do coraz subtelniejszych metod analizy wyniku
edukacyjnego oraz prob badan socjologicznych (czyli wskazywaé mozliwe jeszcze obszary
postepu) np. gubienie ucznia zdolnego ponizej krzywej regres;i.

Przedmiotem zainteresowania powinny stac si¢ nastepujgce zagadnienia: Jaka jest Srodowiskowa
i Szkolna, graniczna ,,wydolnos¢” edukacyjna? Czy mozliwa jest kolejna dziewigtka staninowa (wynik
najwyzszy)? Czy mozliwe jest utrzymanie wynikow na poziomie nie nizszym niz 8 stanin? Pytania te
nalezy traktowac jako wyzwania.

Konieczne do podjecia zadania w nowej kadencji

PRZEJSCIE DEMOGRAFICZNE — JEZYKI OBCE — PSYCHOLOGIZACJA

Generalne kierunki rozwoju na najblizsza kadencje:

1) zapewnienie sprawnego logistycznie przesunigcia podwojnych rocznikow przez
wszystkie trzy etapy edukacyjne,

2) reorganizacja i preferowanie ksztatcenia w zakresie jezykoéw obcych,

3) przesuwanie punktu ciezkosci procesu dydaktycznego z nauczania na
uczenie sig, Szersze wykorzystywanie w procesie dydaktycznym zdobyczy
wspotczesnej psychologii, zwtaszcza psychologii ksztatcenia (uczenia sig¢),

4) od informatyzacji do cyfryzacji, ale rozwaznie,

5) powolanie wlasnego zespotu ds. wykorzystywania programéw unijnych.

Ad 1.

Przej$ciowe zwigkszenie liczby tzw. ciggow (do szesciu) stanowi dla organizacji
pracy szkot istotne wyzwanie. Dla uniknigcia nadmiernego wydtuzenia dnia pracy,
wstepnie uzgodniono juz z organem prowadzacym 1 Radami Rodzicow wariant budownictwa
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modutowego (kontenerowego). Przewiduje on wydzierzawienie i dostawienie na dziedzincu
wewnetrznym obiektu przy ul. 3 Maja 49 kilku modutowych izb lekcyjnych.

Proponuj¢ inne, tansze rozwigzanie.

Szerokie korytarze najstarszej czesci obiektu pozwalajg na tymczasowe zabudowanie
dos¢ obszernych wngk. Powstang wtedy trzy-cztery izby lekcyjne mieszczace potowe
oddzialu — czyli dziewigcio-, jedenastoosobowa grupe jezykowa. Wydzielenie czesci
korytarzy powinno nastapi¢ przy uzyciu lekkich, tatwych do rozbidrki po okresie
eksploatacji, materiatow budowlanych (ptyta kartonowo-gipsowa, profile aluminiowe, wetna
mineralna). Powstate w ten sposdb pomieszczenia zachowuja normy budowlane —
wysokos$¢, oswietlenie, ogrzewanie, wentylacja itp. Jezeli na izby lekcyjne przeznaczy si¢
dodatkowo sale konferencyjna, harcowke i gabinet pedagoga ( juz przejsciowo
wykorzystywane) pozwoli to na uktadanie tygodniowego rozktadu zaje¢ bez wydtuzania dnia
pracy. Stan taki utrzymywalby si¢ w okresie od czterech do siedmiu lat — po wygaszeniu
dodatkowych ciagéw pomieszczenia nalezatoby rozebrac.

Ad 2.

Znaczenia znajomosci jezykow obcych w globalizujacym si¢ Swiecie nie trzeba
specjalnie uzasadnia¢. Dla zapewnienia satysfakcjonujacego postgpu w tym zakresie Wazne
znaczenie ma fakt, ze w polskim systemie edukacyjnym planuje si¢ wprowadzenie
wskaznika efektywnosci ksztalcenia jezykowego (jezykowej wartosci dodanej — rok 2015).
Jest zatem do$¢ duzo czasu, by podjac kroki przygotowawcze.

Uwazna analiza dotychczasowych osiagnie¢ wykazuje, ze w zakresie nauczania jezyka
angielskiego, wynik gimnazjalistow na egzaminie jest nieco stabszy niz z innych czgsci tego
egzaminu:

a) w ostatnich trzech latach utrzymat si¢ na poziomie staninu 7 (i mozna to uznac za
satysfakcjonujace), ale rezultat ten powstaje jednak na tle dos¢ stabych wynikoéw
krajowych; wiele mowigce jest porownanie wyniku surowego naszej szkoty
z osiggnigciami dzielnic Warszawy (réznice sa zauwazalne),

b) w trakcie trzech pomiaréw nie osiagni¢to staninu 8 (czgsto osiggalnego w innych
czesciach egzaminu),

c) wewnetrzne badania, zwlaszcza w klasie VI, lokuja si¢ w poblizu wyniku wyzej
sredniego.

Obserwacje te prowadza do nastgpujacego wniosku: nalezy na nowo przemysle¢
1 zreorganizowac caly system ksztatcenia jezykowego, poczawszy od klasy pierwszej szkoty
podstawowej.

Na nadchodzacg kadencje proponuje zatem:

a) ujednolicenie programowe i jednolitg lini¢ podrecznikow we wszystkich etapach
edukacyjnych (tatwiej bedzie wowczas mozna ustali¢ wymagania migdzyetapowe —
takze w oparciu o narzgdzia okreslonego wydawnictwa).

Decyzje w tej sprawie powinien podjaé¢ kongres szkolny anglistéw. Rozwigzanie powinno
by¢ ewaluowane wewnatrzszkolnymi narzgdziami pomiaru (testami) - jesli nie przyniesie
poprawy efektywnosci nalezy rozwazy¢:

b) zwiegkszenie tygodniowej liczby godzin (dyrektorskie, samorzadowe), a jezeli i to nie
da oczekiwanych rezultatow:

C) podzial na grupy co najmniej w klasie trzeciej szkoty podstawowe;.
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Zblizone zasady stosowaé trzeba w nauczaniu tzw. drugiego jezyka. Propagowac nalezy
uktad angielski—rosyjski jako bardziej uniwersalny, niz uparcie wybierany uktad angielski—
niemiecki.

Ad 3.

Od pewnego czasu W zakresie stosowania wiedzy psychologicznej obserwuj¢ wérod
nauczycieli wyrazny postep. Najbardziej imponuja mi coraz bardziej wnikliwe analizy
sylwetek psychologicznych uczniow na konferencjach klasyfikacyjnych. Z drugiej jednak
strony, gdy w rozmowach pytam czasem o style uczenia si¢ jakie preferujg uczniowie
w danym oddziale, czy np. o liczbe powtdrzen w kontekscie krzywej zapominania
Ebbinghausa - widzg¢ pewng bezradnos¢.

Wiele jest jeszcze w tej dziedzinie do zrobienia. Psycholog w szkole traktowany jest
nadal troche jako ,.ciato obce™. Nadto trzeba intensywniej naklania¢ nauczycieli do
stosowania zdobyczy wspotczesnych nauk psychologicznych w dziedzinie nauczanie-uczenie
sig — nalezy upowszechnia¢ przekonanie, ze prawdziwy dydaktyk profesjonalista buduje
w uczniu przede wszystkim poczucie wtasnej wartosci i ze np. zdolnosci tworcze ucznia
(czasami mato spektakularne) moga rozmijac si¢ z wyzej cenionymi przez nauczycieli
zdolno$ciami intelektualnymiz.

Nalezy zatem:
a) upowszechnia¢ specjalistyczna literature i czasopisma np. bardzo dobry kwartalnik

Psychologia w szkole, zachg¢caé¢ do poszukiwania tam inspiracji,

b) organizowaé cykle szkolen dla nauczycieli z tego zakresu,
€) przetamywac barier¢ oporu (ucznidéw i rodzicéw) przed kontaktem z psychologiem
szkolnym?,

Ad 4.

W mojej ocenie Zespol Szkét przeszedt juz etap od komputeryzacji do
informatyzacji. Etap ten zatozony byt do osiggniecia w trakcie poprzedniej kadencji.
Ukoronowaniem tego etapu byto otrzymanie przez Gimnazjum tytutu ,,Najlepie;j
zinformatyzowana szkota 20117 w VII edycji konkursu organizowanego przez Opiekunow
Szkolnych Pracowni Internetowych (a wigc grono znawcoéw, po dokonanym audycie).
Obecnie nalezy rozpoczac etap cyfryzacji nakierowany na starsze klasy szkoty podstawowe;j
i gimnazjum — zwtaszcza w oparciu o rzagdowy program ,,Cyfrowa szkota”. Zeby uczy¢
ciekawie 1 skutecznie trzeba dzisiaj zacza¢ wykorzystywac te same kanaty komunikacyjne,
ktore staja si¢ na naszych oczach najbardziej naturalne dla uczniéw (Internet, komputer,
platforma edukacyjna, tablica interaktywna etc.) Zamykanie oczu na ten proces spowoduje,
ze szkola bedzie stawatla si¢ coraz bardziej anachroniczna.

Etap cyfryzacji szkot Zespotu obejmowatby:
a) wprowadzenie tzw. dziennika elektronicznego — o ktory juz teraz intensywnie
zabiega Rada Rodzicéw szkoly podstawowej,

Y Joanna Maciejewska: Cialo obce, czyli psycholog w szkole, www.psychologia.net.pl

2 Por. dr Maciej Karwowski; Konstelacje zdolnosci, Wyd. Trans Humana, Bialystok 2011

® Dr Jacek Zawadzki: O psychologii w szkole, www.psychologia.aplus.pl ,, Daleko nam jeszcze do standardow
krajow ,,wyzej" cywilizowanych, gdzie psycholog zajmuje w procesie edukacyjno-wychowawczym wazne
miejsce. Daleko nam réwniez do takiego kontaktu z mtodziezg, aby stanowi¢ dla nich oparcie w trudnym okresie

’

dojrzewania i dokonywania zZyciowych wyborow, oparcia ktorego czasami nie mogq znalez¢ w domu”.



http://www.psychologia.aplus.pl/
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b) wykorzystanie elektronicznych zasobow edukacyjnych przygotowywanych przez
Osrodek Rozwoju Edukacji — w tym bezptatnego podrecznika elektronicznego,

c) przejsciowe prowadzenie dokumentacji przebiegu nauczania w wersji papierowej
1 wersji elektronicznej w oparciu o hostingowane serwery wiodacej na rynku firmy,
oferujacej tego typu ustuge (konsultacje juz si¢ odbyty),

d) stopniowe wyposazanie w komputerowy sprz¢t mobilny i tzw. szafy tadujace
(rozwigzanie takie nie wymagajace sieci elektrycznej i logicznej w pracowniach
funkcjonuje juz w klasach I — 111),

e) zakup co najmniej dwoch systemow do zbierania i analizowania odpowiedzi oraz
wdrozenie tego rozwigzania do praktyki dydaktyczne;,

f) rozpoczgcie prac studyjnych nad zastosowaniem elektronicznego obiegu
dokumentow.

Ad 5.

Oczekiwania finansowe wobec organu prowadzacego powinny by¢ formutowane
bardzo rozwaznie — gmina i tak podjeta duzy wysitek finansowy, polepszajac oswiatowg
baz¢ materialng — bez wsparcia srodkow unijnych.

Systemowo nalezy przystgpowac zatem do programow EFS (POKL) — §ledzi¢ mozliwosci
zdobywania dodatkowych srodkéw finansowych. Korzystajac z doswiadczenia programu juz
zrealizowanego (i programow w trakcie realizacji) trzeba powotaé¢ zespot przeszkolonych

i do§wiadczonych nauczycieli w prowadzeniu programéw unijnych (swoisty think tank),
z udziatem rodzicow ucznidow pracujacych w tzw. jednostkach posredniczacych (sg takie
srodowiskowe mozliwosci i oferty takie juz si¢ pojawilty). Zadaniem zespotu byloby
wylawianie dostgpnych mozliwosci, przektadanie ich na aktualne potrzeby szkot, pomoc
w pisaniu projektow przez innych nauczycieli, pomoc we wdrazaniu projektow
zakwalifikowanych.

Pozwoli to na ograniczenie apetytu finansowego wobec organu prowadzacego — chocby

w zakresie nauki jezykoéw obcych, wyposazania w sprzet, czy finansowania zajeé
pozalekcyjnych.

Zadania przewidziane do realizacji w nadchodzacej kadencji majg powazny ci¢zar
gatunkowy. Moga znacznie zmieni¢ sposob funkcjonowania Zespotu, jednoczesnie sa
proba nadazania za nieuchronnie nadciggajacymi wyzwaniami cywilizacyjnymi.
Wymagaja wyjatkowej rozwagi.

Konieczne jest utrzymanie wlasciwej proporcji migdzy ciggloscig a zmiang.
Dotychczasowe doswiadczenie z wprowadzaniem zmian (np. kryterialny system oceniania,
punktowe ustalanie oceny zachowania, $rednia wazona), wskazuje, ze zmiany nalezy
wprowadzac¢ kolejno, stopniowo, domykajac procedury. Nie dopuszcza si¢ wowczas do
chaosu. Zmiana wymaga nadto, bodaj krotkiego, okresu utrwalenia.

Zadania na nadchodzaca kadencje w zakresie biezacego administrowania:

Wazniejsze zadania w nowej kadencji to:
1) modernizacja boisk szkolnych,
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2) docieplenie stropu czesci budynku przy ul. 3 Maja 49 (konieczno$¢ wykazata
ekstremalna zima) — inwestycja pozwoli na znaczne oszczednosci, zwlaszcza
w zakresie zuzycia gazu,

3) modernizacja sieci kanalizacyjnej — czeste awarie generujg dodatkowe koszty,

4) uporzadkowanie ciggoéw komunikacyjnych oraz ogrodzenie i architektura zieleni
obiektu przy ul. Wojska Polskiego 5,

5) stopniowa, cykliczna wymiana zasobow hardwerowych pracowni komputerowych (za
wszelkg ceng nie mozna dopusci¢ do zestarzenia si¢ sprzetu w jednym czasie).

Zakonczenie

W minionej kadencji zakonczyt si¢ etap budowy infrastruktury oswiatowej Gminy
Izabelin — jest ona w mojej ocenie wystarczajgca (wyjawszy pigcio-siedmioletni okres
przejsciowy, spowodowany decyzjami Rzadu i Parlamentu w sprawie szesciolatkow), oraz
zakrojona na lata (zaktada si¢ docelowo cztery tzw. ciagi — czyli okoto setki uczniow
w kazdym roczniku).

Infrastruktura jest dobrej klasy i do tego poziomu trzeba dostosowywac jakosc¢
ksztalcenia (zobiektywizowany, mierzalny wynik edukacyjny) — traktujac to jako
podstawowe zobowigzanie wobec organu prowadzacego. Te dwa czynniki (baza materialna
—wynik edukacyjny) powinny by¢ utrzymywane we wiasciwe] wspotzaleznosci.
Czynnikiem ryzyka (w ujeciu kontroli zarzadczej) moze byc¢ finansowanie — a jak
powszechnie wiadomo finansowanie os$wiaty publicznej nie jest wytacznie domeng
dyrektora.

Waznym zasobem jest kadra nauczycielska — stosunkowo mtoda, niezwykle fachowa,
ambitna w osigganiu efektu edukacyjnego i zaangazowana w budowanie klimatu
wychowawczego obu szkot. Klimat 6w, stanowigcy podstawe rozwoju intelektualnego
dzieci i mtodziezy, zalezy nie tylko od dynamiki relacji wewnatrz grupy klasowej, bardzo
zalezy takze od relacji nauczyciel — uczen. Dlatego utrzymywanie zréwnowazonej polityki
kadrowej staje si¢ waznym (jezeli nie najistotniejszym) zadaniem dyrektora.




